Lovasz Laszlo, az MTA elnoke 2019. februar 20.

Tisztelt Elnok Ur!

Alulirottak aggodalommal figyeljiik az MTA jovdje koriili fejleményeket és targyalasokat.
Ehhez a parbeszédhez szeretnénk konstruktivan hozzajarulni néhany tény kozreadasaval.

E dokumentum al4ir6i a fizikai tudomanyok teriiletén dolgoznak évtizedek 6ta Amerikaban és
Nyugat-Europaban. Palyank sordn folytattunk alapkutatdsokat és alkalmazas-kozeli kutatasokat,
amelyekre tobb tizmillidé dollarnyi palyazati pénzt nyertiink kiilonb6z6 tdmogatasi forrasokbol.
Mindannyian professzorok vagyunk jegyzett nyugati egyetemeken. Vannak kozottiink akik
tanszékvezetdi tapasztalattal rendelkeznek, van aki az Amerikai Tudomanyok és Miivészetek
Akadémidjanak a tagja, és van aki az Amerikai Feltalalok Nemzeti Akadémiajanak a tagja.
Néhanyan koziiliink vallalkozoként tiz- és szdzmillié dolldros startup véllalatok 1étrehozasaban
jatszottak és jatszanak szamottevd szerepet.

Mindannyian egyetértiink abban, hogy fontos erdsiteni az innovécios torekvéseket odahaza.
Az innovacid fejlesztése viszont egy komplex feladat, aminek az érdekeltek kozotti olyan
konstruktiv egyeztetésre kell épiilnie, ahol a javaslatok tanulményokkal és tényekkel vannak
alatdmasztva. Mi a nyugati tudomanyos tdmogatdsi rendszerekben ¢és a vallalkozoi szférdban
szerzett sajat tapasztalataink alapjan szeretnénk ehhez hozz4jarulni.

1. Az alapkutatas és az innovacio allami Kkoltségvetése a legtobb nyugati orszagban
vilagosan el van Kiilonitve

Az altalunk ismert nyugati orszdgokban az alkalmazott kutatas allami tamogatasa vilagosan
elkiiloniil az alapkutatasétol. Németorszagban az alapkutatéast finansziroz6 Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG), Max Planck Tarsulat és Helmholtz Intézetek koltségvetése teljesen kiilonallo
az alkalmazott kutatassal foglalkozd Fraunhofer Intézetekétél.! Az Egyesiilt Allamokban a
Department of Energy (DOE) tamogat alap- és alkalmazott kutatasokat, de az alapkutatasi Office
of Science sajat koltségvetéssel rendelkezik.? A USA National Science Foundation (NSF) és a
DOE alapkutatasi palyazatai nem versenyeznek termék-centrikus alkalmazott kutatasi
palyazatokkal. Azokkal mas intézményekhez kell fordulni, példaul a kiillonbozd szovetséges
hivatalok Small Business Innovation Research programjaihoz (SBIR).?

Ezt a kiilonallast jol mutatja példaul az is, hogy amikor az amerikai kormany eldontotte nyolc
alkalmazas-célu Energia Innovacids program beinditasat 2010-t6l, akkor ahhoz nem az NSF
alapkutatasi keretébdl vett el pénzt, hanem $280 millio dollaros 0j forrast bocsatott rendelkezésre.*

2. Az allam az alapkutatasokat meghatarozoan fontosnak tartja és ezért a tudomanyos
Kutatasra koltott alapok donto részét erre forditja

A sikeres alapkutatas eléfeltétele a sikeres alkalmazott kutatasnak. Vannevar Bush, aki az
amerikai kozvéleményt meggydzte, hogy az Egyesiilt Allamoknak sziiksége van erds
alapkutatasra, igy érvelt: ,,Uj termékek és folyamatok nem tiinnek el a semmibél. El8szor 0



alapelvek és koncepciok kellenek. Ezeket pedig csakis a legtisztabb alapkutatdsban lehet
kifejleszteni.” Elfogadva ezt az érvelést, 70 évvel ezel6tt az amerikai kormany megalapitotta az
NSF-t, és kiilon koltségvetést iranyozott eld az alapkutatasra. Az elmult 70 évben az alapkutatés
¢s az arra ¢épiild alkalmazott kutatas a torténelemben példatlan sikersorozatot produkalt, és olyan
attoro jitasokat adott a tarsadalomnak, mint a sikképernyd, az okostelefon és az internet, hogy
csak a fizikabol emlitslink példakat.

Jol mutatja, hogy az allam mennyire fontosnak tartja az alapkutatast Németorszag példéja, ahol
az Osszes allami tudomanyos tamogatas évi 10.2 millidrd eur6jabol minddssze 7% van alkalmazott
kutatasra el6iranyozva a Fraunhofer Intézeteknek szant 0.7 milliard euros koltségvetésén keresztiil,
mig 93% az alapkutatdsé: Helmholtz intézetek - 4.5 millidrd eur6, DFG - 3.2 milliard eurd, Max
Planck intézetek - 1.8 milliard euro.!

A fejlett orszagokban a benyujtott kutatasi palydzatoknal alacsony a nyerési esély, minddssze
10-20%-uk kap tdmogatast.® Egy ennyire bizonytalan pénzforrasra nem lehet kutatok és
kutatocsoportok fenntartdsat alapozni. Ezért az alapkutatds mikodtetési koltségei kiilon
forrasokbdl vannak garantalva, hogy a kutatocsoportok egzisztencidja ne fiiggjon a palyazatok
kiszamithatatlan sikerétdl.

3. Az alapkutatas dontéshozoi a jelentosebb nyugati orszagokban a tuddsok

A parlamenti koltségvetés keretszdmai szabjak meg, hogy az adéfizeték pénze milyen
aranyban keriil alap és alkalmazott kutatasra. Azonban e kereteken beliil mar nem az allam, hanem
kutatoi tandcsok és program-menedzserek dontenek arrdl, hogy az alapkutatasban melyik kutato,
kutatécsoport, és projekt kapjon tdmogatast. Példaul a sokat idézett németorszagi alapkutatasi
intézményeket miikodteté Max Planck Tarsulat mar a honlapjan vilagosan kimondja’, hogy a
Tarsulat nem egy kormanyzati intézmény. Bar a szovetségi kormany kifejezhet tudomany-politikai
elvarasokat, a kutatis-timogatasi dontéseket az intézetek vezetOsége hozza meg. Az Egyesiilt
Allamokban a National Science Foundation igazgat6jat ugyan az elnok nevezi ki, azonban ez egy
politikatdl fiiggetlen allas, amit mar az is mutat, hogy bar a jelenlegi igazgatot még az elézd
amerikai elnok nevezte ki, a kormanyvaltas utan a teljesen mas politikat képviseld j elnok mégis
a helyén hagyta.® Az NSF tdmogatasi dontéseit annak sajat program-menedzserei hozzak meg, a
kutatok tanacsa alapjan. Ezek a jellemzé nyugati példak azt mutatjdk, hogy bar a kormany
preferenciai képviselve vannak ezekben az intézményekben, a tudoméany tdmogatas tényleges
dontéseit a szakértd tuddsok hozzak meg.

4. Az innovacios kutatasok bevételei a mikodési koltségeknek csak nagyjabol 1%-at
képesek fedezni

Fel lehet vetni, hogy alapkutatasi intézmények forduljanak az innovacidé felé annak
reményében, hogy vallalatok jelentds 6sszegeket fognak fizetni innovacios eredményeikért. Ezzel
szemben a relevans példak azt mutatjak, hogy még a legfejlettebb orszagok alapkutatd intézményei
is, mint példaul a University of California és a Max Planck intézetek, a miikodési koltségeiknek
csak nagyjabol 1%-at tudjak fedezni innovacids eredményeik értékesitésébol.” Masként



megragadva ugyanezt, az USA tobb szdz egyeteme koziil minddssze hat képes a kutatasi
koltségeinek (nem a mitkodési koltségeinek) legalabb 4%-at behozni szabadalmi dijakbol.!° Emiatt
nyugaton nem is teszik a kutatocsoportok mitkddését vagy struktarajat fliggévé az innovacios
tevékenységiiktol és szabadalmaik szamatol.

5. A szerzodéses alkalmazott kutatas tamogatasara sikeres példak a Fraunhofer
intézetek, amelyeket azonban az ipar tobbségi finanszirozasa mukodtet

Németorszagban sikeresen miikodik a Fraunhofer Intézetek haldzata, amelyek fizetOképes
vallalati szerzédések keretében végeznek alkalmazott kutatasokat. Itt fontos felidézni viszont azt,
hogy a Fraunhofer modellben az intézetek miikodési koltségeinek 70%-at a megrendeld vallalatok
alljak, nem az allami koltségvetés.'?

6. Az innovacio vallalkozoi szféraja rendkiviil rizikos és csak egy Kifejlett vallalkozoi
okoszisztéman beliil miikodik

Az innovacié masik sokat emlegetett formaja a startup vallalkozoi szféra, amelyben a kutato
a felismeréstdl a szabadalmaztatason at végigviszi a fejlesztési folyamatot a termék gyartasaig. Bar
a startupok vilaga gyakran pozitiv fényben van feltiintetve, fontos higgadtan értékelni a valodi
helyzetet. Az innovacid termékké fejlesztése egy hosszii lanchoz hasonlithatdo folyamat. Az
innovacids lanc barmelyik szemének a hidnya megszakitja az egész mikodését. Ezért a
szabadalmak nagy tobbségébdl nem lesz termék. A startupok nagy tobbsége tonkremegy. Az
innovacié vilaga turbulens, kiméletlen, és sokkal tobb vesztese van, mint nyertese. Epp ezért
nyugaton az alapkutatok és intézményeik nincsenek rdkényszeritve startupok alapitdsara, és
megitélésiikben nem jatszik szamottevo szerepet szabadalmaik szdma.

Nagyon kijozanité példaul az a tény, hogy az USA 50 szovetségi allama koziil a sikeres
startupok dont6 része 5 allamba tomorodott. Masként mondva: még az USA 50 szovetségi allama
koziil is 45 nem volt képes sikeres és vonzo innovacios 6koszisztémakat teremteni.!?

Az innovacios lanc és 0koszisztéma lényeges elemei kozé tartoznak a kdvetkezok.

1. Egy oktatasi rendszer, amely egyetemistakat és kutatokat felkészit a véallalkozas vilagara.
2. Korai fazisi tamogatasi alap az idedk elvi igazolasat timogatandd.?

3. Komoly kockazatvallalo tke, amely sok tucat startupba tud dollarmilliokat beruhazni.'?

4. Kell egy fogaddkepés nagyvallalati szféra, amely az igéretes startupokat fel tudja vasarolni.!*

Az allam kozismerten nem til sikeres vallalkoz6. Ez is az egyik oka annak, hogy a maganszféra
altal timogatott amerikai startup-vildg joval dinamikusabb, mint az 4llamilag tdmogatott német ¢és
francia startupoké. Ezért csak ott és akkor miikodik a startup szféra igazan jol, ahol az innovacios
lanc mindegyik eleme robusztusan jelen van, a magéan kockazati toke és a tokeerds vallalati szféra
részvételével.

Azt reméljiik, hogy az itt megosztottakkal segiteni tudunk abban, hogy az otthoni parbeszéd és
dontések szélesebb alapokra és tényekre legyenek épitve.
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